ASKERi KARA SISTEMLERININ SATIS SONRASI BAKIM HiZMETLERINDE ASKERi FABRIKALARIN ONEMi

Askeri fabrikalarin degerlendirilmesinde genel bir cerceve belirlenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Uzun
yillardir yanhs bilgilendirme ve yodnlendirmeler ile olusmus alginin temel 6zelligi savunma sanayi
imalati ile savunma sanayi lojistiginin karistirilmasidir.

Bilindigi gibi sivil aracglar icin satis sonrasi servis hizmeti imalatgilarin yetkilendirdigi servisler ve
organize sanayi bolgelerinde olusmus 0Ozel servisler aracilligl ile imalat yerlerinden bagimsiz
yonetilmektedir.

Ticari alanda bu kesin ayrimin olmasina karsin gelismekte olan Ulkelerin piyasa 6zellikleri geregi askeri
arag ve silah sistemlerinin satis sonrasi hizmetleri icin sivil savunma sanayi icinde bu kadar kesin
cercevede bir tanim yapma gicligi bulunmaktadir. Genel olarak tlkemizdeki yurt ici ve yurt disi
savunma sanayi ana sistem Ureticileri / saticilari ana sistemlerin bakim idamesini (satis sonrasi
hizmetleri) yapacak yeterli organizasyonlara sahip degildir. Askeri fabrikalar bu eksigi gideren sivil
piyasada karsiligi bulunmayan tek tesistir. Ne yazik ki ¢cok uzun vyillardir yurt ici savunma sanayi
imalatgilari ( entegratérler ) bu durumun farkinda olmadiklar gibi, kendilerinin yeterince
yapamadiklari satis sonrasi hizmeti veren askari fabrikalari da rakipleri olarak gorerek askeri
fabrikalari hedef olarak segmektedirler.

Yurt iginde savunma sanayi imalati yapan ana sistem (arag, silah...vb) imalatgilari, yurt i¢i sanayinin
ozellikleri geregi, genel olarak entegrator firma gérinimindedir. Tasarimini yaptiklari gévdeye uygun
motor ve transmisyonlar ile Griin agaclarinda yer alan birgok kritik yedek parcayi yurt disindan tedarik
ederler. Bu malzemeler ¢ogunlukla askeri araglar igin tasarlanmis ve imzalanan ihale miktari kadar
uretilmektedir. isin dogasi geregi ihaleyi alan yurt i¢i savunma sanayi imalatgi firma ana is olarak
ihaleye uygun lretimi zamaninda tamamlamayi hedefler. Her ne kadar sdzlesmelerde lojistik destekle
ilgili genel ifadeler yer alsa da bu ifadelere uygun ayrintili malzeme listelerini belirlemek ve uygun
fiyatla satmak mumkin olmamaktadir. Clinkii arac denenmemis ve ariza sikliklarina gore ihtiyag
duyulacak malzemeler bilinmemekte, firmalar Urin agacinda yer alan malzemelerin (Ureticisi
durumunda bulunmamakta, yurt disi Ureticilerin tedarikgisi konumunda olmaktadirlar. Ana istemlerin
Grin agaclan incelendiginde 6nemli bir boliminin muhtelif Glkelerin yizlerce farkl firmasindan
satin alindig gorilecektir. Ayrica her konfiglirasyon degisikliklerinde yurt disi tedarikgi firma
farkhlasarak artacaktir.

Tim bu genel anlatimla ortaya konulan duruma gore savunma sanayinde faaliyette bulunan yurt igi
firmalarin gelecekte olusacak ariza 6ngorisi ile Gnemli miktarda yedek parcayi imalat siirecinde satis
sonrasl hizmet igin stoklamasi ve ihtiya¢ halinde uygun bir fiyatla sunmasi gerekir. Ancak firmalar
ihalede en disiik bedeli verebilmek icin bu yiikli lojistik maliyetten kaginmaktadirlar. Ote yandan
askeri sistemlerin satis sonrasi hizmetleri sivil araglar gibi yaygin servisler vasitasi ile yapilmasi
miimkiin olmamaktadir. Ornegin paletli veya zirhli tekerlekli aracin tek miisterisi devlet ve devletin
genis cografyaya dagilmis birlikleri musterileri olmaktadir. Bu 6zgil durum firmalarin yeterli ekipman
ve yedek parga, teknisyen iceren modiiler bir lojistik yapi kurmalarini gliclestirmekte, karlilik oranini
disik gordiklerinden yatirrmdan kaginmaktadirlar. Ayrica terér ve harekat bolgelerinde lojistik
hizmet sunumunda uluslararasi savas hukuku, sigorta sistemleri ile sirketlerin ortaklik yapilari bu
hizmetlerin yiritilmesini gliclestirmektedir.

Ozetlemek gerekirse, imalatci firmalarin alicisinin tek devlet olmasi, sayica az ana sistemlerin ¢ok
genis cografyaya dagilmasi ve sigortalarinin ¢ok ciddi riskler icermesi, yurt ici savunma sanayi
firmalarinin lojistik hizmetleri ylrttmesi icin yaygin askeri servis aglari kurmasini giclestirmekte,
hatta imkansiz kilmaktadir. iste tamda bu noktada kara sistemlerinde yer alan agir bakim (bakim
merkezi) ve ana tamir fabrikalari (ana bakim merkezi) askeri ana sistemlerin var olan satis sonrasi
eksik hizmetlerinin ana omurgasini olusturmakta ve kritik nemi ortaya ¢ikmaktadir.



Her firsatta 6rnek verilen gelismis Ulkelerin kara sistemlerinin envanterleri incelendiginde tek cins
tank, paletli aracg ve tek tekerlekli arag ailesinin yer aldigi, tireticilerin blyilk cogunlukta malzemelerini
kendi Ulke pazarlarindan elde ettikleri ve diinya genelinde ki satis yetenekleri nedeni ile (lke
ordularinin talebi halinde yaygin lojistik destegi saglayabilmektedir.

Ornegin llkemizde leopard tanklarindan birkag model, M48 serisi tanklardan dért bes model, M 60
tanklarindan U¢ dort model yer almaktadir. Genellikle bu tanklarin da yedek pargalari basta birgok
malzemeleri de eski oluslari nedeni ile ilgili firmalarda Uretiimemekte, Gretim hatlar kapal
olmaktadir. Tekerlekli araglarda da benzer sekilde ayni grup malzemelerden (¢ dort firmaya ait
araclar envanterde yer almaktadir. Bu ylizden yillar siiren deneyimler, yasanan gizli acik ambargolar
ve tedarik sorunlari nedeni ile “sistematik ¢oklu ve farkl lilke kékenli ana sistemlerin satis sonrasi
bakimini” yiritebilecek sekilde agir bakim ve ana tamir fabrikalari kurulmustur.

Bu fabrikalari askeri organize sanayi bolgeleri gibi dislinmek gerekir. Yurt icinde yer alan savunma
sanayi tekerlekli ve zirhli arag imalatgilarinin birgok fabrikayr hedef segmesi ve kontroliine almak
istemesi ¢ok dogru bir yaklasim degildir. Clinkii o fabrikalarda sadece o firmanin degil tim
envanterde yer alan sistemlerin satis sonrasi hizmetleri tek kaynak olarak yiiriitilmektedir. Ornegin
ozellestirme planinda yer alan tank palet fabrikasinin sadece tank imalat kapasitesi degil tirtili arag ve
silahlarin cok 6nemli satis sonrasi tek hizmet merkezi gorevi bulunmaktadir.

Askeri fabrikalarin yurt ici piyasada karsiliklari olmayan ¢ok kritik ve 6zel yapilar oldugu, sadece
lojistik hizmetlerin ylrttildGgu tesisler olarak gorilmesi gerekmektedir.

Askeri Agir Bakim Fabrikalari bakim hizmetlerini yirGtirken ticari servisler gibi yapilandiriimislardir.
Farkh ihtiyacglara gore tekerlekli, tirtillh, silah ve benzeri atélyeleri, her at6lyenin yapisina uygun
ekipman ve sivil teknisyenleri bulunmakta, bu atdlyelere genel destek saglayan ilave atolyeler ile
yedek parca ambarlari, satin alma birimleri bulunmaktadir. Calisanlari uzman ve hizmet ici egitimle
yetismis sivil personel, yoneticileri ise hareket ihtiyaclarini analiz edebilecek ve oncelikleri
belirleyebilecek askerlerden olusmaktadir.

Askeri yoneticilerin kariyer plani bulunmakta, musterileri olan birliklerin lojistik faaliyetlerinde basarili
olmus, tercihen dil bilen yoéneticiler vyetistirilerek segimle gorevlendiriimektedir. Agir bakim
fabrikalarina, bulunduklari sanayi bolgeleri dikkate alinarak, tim kara kuvvetlerinin ihtiyaci olan
yedek parga ve benzeri malzemeler 1986 yilindan itibaren merkezi alim ve merkezi imalat adi altinda
gorev verilmektedir. Bu uygulama ile agir bakim fabrikalarinin etrafinda tedarikg¢i Kobiler olusmus ve
cok onemli katkilar sunmustur.

Ana Tamir Fabrikalari ise alt sistemler (motor, transmisyon, palet, optik sistemler, hava araclari,
tanklar ..vb ) konusunda uzmanlasmiglardir. Bu merkezlerde ¢ok kritik pargalar yenilestirilerek
yeniden kullanima kazandirilmakta, yurt ici ve yurt disinda ureticisi kalmamis kritik pargalarin imalati
ve yurt icinden tedariki yapilmaktadir. Ayrica Agir Bakim Tamir Fabrikalari gibi Kara Kuvvetleri ihtiyaci
icin merkezi alim ve imalat yapmaktadir.

Cok genel anlatimla askeri fabrikalar kara sistemlerinin satis sonrasi hizmetlerini ylriitme yetenegi
olan tek lojistik tesis olarak gorilmesi gerekmektedir. Bunlarin gorevlerini ve harekat ihtiyaglarini
analiz etmeden, kisa dénemde karar noktalarina yakin durmus firmalarin tercihlerine gére farkh
kararlar almak ¢ok yikici sonuglar dogurabilir. Kaldi ki bu firmalarin imalat yetenekleri ile esdegerde
lojistik kapasiteleri bulunmamaktadir.

Yurt icinde olusan sivil savunma sanayi imalat yetenekleri ile asker fabrikalarin misterek is birligi icin
temel kriter; birinin digerini yok saymadan misterek calisma saglayacak bir model tesis edilmesidir.

Peki bu nasil olacaktir? Askeri ana sistem imalati yapan yut igi sivil firmalar, askeri fabrikalari
kendilerinin yapamadiklari satis sonrasi hizmetlerini saglayan birimler olarak gérmesi ilk adimdir.



ikinci adim agir bakim fabrikalarinin ilgili atdlyelerinde kendi araclari igin yetkili bakim postalarini agir
bakim fabrikalari ile planlamalidir. Boylece askeri fabrikalari yetkili servisleri olarak gérmelidir. Bu
planlamaya gore yetkili bakim hizmeti icin gerekli ilave avadanlik, egitim, bilgi sistem ve benzeri
destekler yurt ici ilgili savunma sanayi firmasi tarafindan saglanarak, arizalara daha uygun midahale
yapiimali, yillik yapilacak anlasmalara gore saymanlikta kurulan data hatlar ile kendilerinden
dogrudan malzeme istegi yapma imkani saglanmali ve arizalara siratle midahale ortami
yaratiimalidir. Boylece savunma sanayi firmalari ile askeri fabrikalar arasinda uygun bir is bolimi ve
isbirligi ile lojistik sistemin devamliligl saglanacaktir. Birka¢c domates yemek icin baska Grilinlerin de
ekildigi tarlayi isgal etme anlayisindan kisa siirede vazgecilmelidir.
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